Wrtoszczowa , 21.12.2021

LIST OTWARTY Michata Matuszczyka, Michata Kulinskiego i Mirostawa Janduty
- bytych cztonkéw rady nadzorczej Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej
Wtoszczowa, czotowych hodowcow bydta i producentow mleka w Polsce - do

medidw, czytelnikdw, spotecznosci zwigzanej ze spoétdzielniami mleczarskimi
oraz instytucji painstwowych i samorzagdowych

OSWIADCZENIE
w sprawie braku mozliwosci sprawowania nadzoru wtfascicielskiego i kontroli

nad dziataniami zarzgdu OSM Wtoszczowa i rezygnacji z funkcji cztonkéw rady
nadzorczej.

Przez kilka lat, jako spétdzielcy i cztonkowie rady nadzorczej, staraliSmy sie wypracowac wysokie
standardy dziatan w naszej spétdzielni, wprowadzac w zycie nowoczesng strategie rozwoju,
sensowne rozwigzania informatyczne i komunikacyjne oraz doprowadzi¢ do realnego, rzetelnego
nadzoru nad dziataniami zarzadu.

Poniewaz nasze starania spotkaty sie z niezrozumiatg niechecig zarzgdu i odmowa udzielenia przez
zarzad nawet tak podstawowych informacji jak ceny oraz parametry skupowanego mleka od
wszystkich cztonkéw rady nadzorczej, a na dodatek spotkaty nas w ramach odwetu nieuzasadnione
szykany ze strony zarzadu — informujemy, ze w akcie sprzeciwu wobec takich patologicznych praktyk
i aby zaalarmowa¢ opinie publiczng, postanowilismy w dniu 20 grudnia 2021 roku, zrezygnowa¢ ze
skutkiem natychmiastowym z cztonkostwa w radzie nadzorczej OSM Wtoszczowa.

Podstawag rezygnacji jest zablokowanie jakiejkolwiek mozliwosci prowadzenia skutecznego,
rzetelnego i uczciwego nadzoru wtascicielskiego oraz kontroli dziatan zarzadu.

Rezygnacja spowodowana jest tez wystepowaniem szeregu nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
samej rady nadzorczej.

Miedzy innymi:

- Uprawdopodobniona nielegalnos¢ sprawowania funkcji przewodniczgcego rady nadzorczej przez
Tadeusza Koniecznego.

- Brak jawnosci i transparentnosci w szczegélnosci w zakresie cen i parametrow mleka
skupowanego od wszystkich cztonkéw rady nadzorczej.

- Nieuprawniony ( nie znajdujacy podstawy prawnej ani w Prawie Spétdzielczym ani w Statucie)
wptyw prawnika zarzadu na przebieg posiedzen rady nadzorczej oraz na niektére decyzje
cztonkéw rady nadzorczej

- Tolerowanie uzywania przemocy fizycznej przeciwko rolnikom-spétdzielcom OSM  Wtoszczowa
przez nastanych przez zarzad uzbrojonych w pistolety ochroniarzy przed rozpoczeciem
posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 25.06.2021.



Odwet za probe nadzoru

Jako spétdzielcy, ktédrym lezy na sercu przyszto$é spotdzielni oraz cztonkowie rady nadzorczej, a
takze na prosbe szeregowych cztonkéw spétdzielni, prébowalismy doprowadzi¢ do przejrzystosci
dziatan zarzadu.

Do takich dziatan zainspirowat nas tez byty minister rolnictwa Jan Krzysztof Ardanowski.
Minister Ardanowski wielokrotnie wzywat publicznie cztonkéw rad nadzorczych do radykalnie
wiekszej aktywnosci w sprawowaniu nadzoru wiascicielskiego w swoich spétdzielniach i

do ciggtego patrzenia zarzgdom na rece. Minister wyrazit rOwniez opinie, ze niejednokrotnie
Niekontrolowane zarzady spétdzielni traktujg rolnikéw ,jak $mieci do dojenia kréw!”

Zachecat do wziecia przez rolnikéw , w tym cztonkéw rad nadzorczych, wiekszej
odpowiedzialnosci za swoje spoétdzielnie, ktorych sg przeciez petnoprawnymi wiascicielami!

Poprosilismy zarzad, juz w grudniu 2019 roku, o ujawnienie kilku informacji z zakresu miedzy
innymi kosztéw, handlu, rozliczenia produkcji, bilansu ttuszczu oraz dokumentéw dotyczacych
kontrowersyjnych decyzji. Wszystkie te dane powinny by¢ jawne dla spétdzielcéw , a zwtaszcza dla
cztonkéw rady nadzorczej.

Nie tylko wielu tych dokumentéw i danych nie otrzymalismy (a inne dotarty do rady nadzorczej w
formie niepetnej, szczatkowej), ale na dodatek - w ramach ,represji”- zostalismy w atmosferze
skandalu pozbawieni swoich funkcji w organach nadzorczych spétdzielni.

Owczesny przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Matuszczyk zostat , bez podania jakichkolwiek
merytorycznych powoddw, w wyniku manipulacji nieprzychylnych mu osdéb, dla ktdérych stanowit
»Zagrozenie", w atmosferze skandalu odwotany z funkcji przewodniczgcego rady nadzorczej OSM
Wtoszczowa.

Whioskodawcy odwotania przewodniczacego, nie przedstawili zadnego powodu, zadnej

( zadnej!) przyczyny jego odwotania.

Jedynym racjonalnym wyttumaczeniem decyzji o odwotaniu przewodniczgcego Matuszczyka byta
jego konsekwencja i che¢ skutecznego, realnego nadzoru witascicielskiego i préobe kontroli
wiascicielskiej decyzji i dziatan zarzadu spétdzielni.

Prezes spoétdzielni stanat wtedy na stanowisku (tuz przed koniecznoscig merytorycznego
odniesienia sie do tych nadzorczych pytan i watpliwosci), ze zadawanie pytan zarzagdowi z zakresu
m.in. finansow, rozliczen produkcji, kosztow, handlu przez przewodniczgcego rady jest...
przekroczeniem uprawnien! To jest kuriozalna sytuacja! PosiadaliSmy przy tym wiedze , ze przeciez
kazdy cztonek Spoétdzielni zgodnie z art.18§2 pkt.3 ustawy prawo spotdzielcze ma prawo do
zaznajamiania sie z umowami zawieranymi przez Spétdzielnie z osobami trzecimi.

Jawnosc i transparentnosé w spoétdzielniach mleczarskich powinna byé swietoscia.

Cata nasza trojka zostata pdzniej, juz w czerwcu 2021, w ramach represji usunieta z Komisji Audytu
Wewnetrznego, abysmy nie mogli dalej prowadzi¢ swoich staran, majacych na celu skuteczny
nadzér nad zarzagdem i doprowadzenie do jawnosci i transparentnosci jego decyzjii dziatan.

Oficjalnie rekomendowane i przegtosowane przez Komisje Audytu Wewnetrznego przeprowadzenie
audytéw (prawnego, ekonomiczno-finansowego czy z zakresu rozliczenia produkc;ji) zostato
brutalnie zablokowane. Zablokowano nawet gtosowanie przez rade nadzorczg tego wniosku!

Dodatkowo samo odwotanie nas z Komisji Audytu dokonato sie na podstawie pomédwien i
zniestawienia. W zwigzku tym ztozyliémy w sadzie rejonowym akty oskarzenia o zniestawienie.



Nasze - zgodne z Prawem Spoétdzielczym i Statutem spoétdzielni - préby realnego nadzoru i kontroli
zarzadu, do czego byliSmy nie tylko uprawnieni, ale co byto naszym jako cztonkdéw rady nadzorczej i
jako spotdzielcdéw obowigzkiem, zostaty przez zarzad spétdzielni ostatecznie zablokowane poprzez
nieuzasadnione wypowiedzenia nam wieloletnich uméw na dostawy mleka.

Okazuje sie, ze mozna z tatwoscia i bez zadnych ceregieli pozby¢ sie niewygodnych cztonkéw rady
nadzorczej, niewygodnych dla zarzgdu spotdzielcéw- wspotwtiascicieli spotdzielni.
Uwazamy, ze jest to skandaliczna forma pozbywania sie cztonkéw spétdzielni!

Dodatkowo jest to naszym zdaniem dziatanie na szkode spoétdzielni, gdyz jako jej cztonkowie od lat
jestesmy solidnymi dostawcami duzej ilosci , wysokiej jakosci mleka. Takie dziatanie zarzadu jest
szczegoblnie podejrzane , poniewaz aktualnie firmy mleczarskie konkurujg, a wrecz walczg o
pozyskanie surowca mlecznego na rynku! Szykany wobec nas i wypowiedzenie umdw sprawiaja,
ze bedziemy zmuszeni dostarcza¢ mleko do konkurencyjnych spétdzielni mleczarskich spoza
naszego regionu.

Dtuga lista wypaczen i strat

Nasze i innych spoétdzielcéw zastrzezenia budzi tak podstawowa kwestia jak przeprowadzenie
lustracji ustawowej w spétdzielni. Nie otrzymalismy jak dotychczas od zarzadu zadnych
wiarygodnych wyjasnien na temat prawdziwych powodéw ponaddwuletniego opdznienia (!)
poddania naszej spétdzielni lustracji ustawowej oraz powoddw nieprzeprowadzenia lustracji
ustawowej za rok 2016. Czyny te sg ztamaniem przez zarzad przepiséw Prawa Spoétdzielczego, za co
grozi kara grzywny lub ograniczenia wolnosci.

Ztamaniem prawa byto réwniez celowe niezawiadomienie wszystkich cztonkéw rady nadzorczej o
terminie rozpoczecia i trwania lustracji. Pozbawiono w ten sposéb cztonkéw organu nadzoru
wiascicielskiego mozliwosci prawidtowego wykonywania mandatu cztonka rady nadzorczej

i catkowicie zablokowano mozliwos¢ nadzoru i kontroli w spétdzielni.

Podejrzane sg tez wyniki finansowe i sposdb rozliczania funkcjonowania sklepu zaktadowego.
Pierwotnie okazato sie, ze sklep w latach 2017-2019 przynosit duze straty ( co potwierdzita pdzniej
lustracja ustawowa , przeprowadzona jesienig 2020 r).

Prezes zarzadu jesienig 2019 r oswiadczyt nawet, ze w zwigzku z faktem wystepowania duzych
strat chce sklep (ktory przeszedt chwile wczesniej gruntowny i drogi remont ) sprzedac.
Wodwczas jako cztonkowie rady nadzorczej sprzeciwiliSmy sie temu pomystowi prezesa zarzadu,
uznajac to za bardzo podejrzane.

Gdy Komisja audytu wewnetrznego zajetfa sie szczegétowo badaniem przyczyn strat w sklepie
zaktadowym, doszto do kuriozalnej sytuacji. ,,Przycisnieci do muru” zarzad i ksiegowa nagle, ni stad
ni zowad, oswiadczyli, ze... sklep jednak nie przynosit strat, tylko przynosit zyski (!).

Ksiegowa o$wiadczyta, ze btednie rozliczata przychody, ze dokonata korekty i wzieta wine na siebie
( nawet za poprzednie okresy , kiedy nie byta gtéwna ksiegowa).

Oswiadczenie Ksiegowej nalezy uznaé za kuriozalne i podejrzane, biorgc pod uwage okres za jak
zostata przeprowadzona lustracja. Oznacza to bowiem, ze btedne rozliczanie sklepu zaktadowego
trwato conajmniej 5 lat i nikt witgcznie z zarzagdem tego w ogdle nie zauwazyt. Nasuwa sie pytanie
czy , aby sklep zaktadowy nie jest wierzchotkiem géry lodowej ,, btednych rozliczen” ?



Nasz wielki niepokdj wzbudza caty szereg, cata dtuga lista innych zauwazonych, opisanych i
potwierdzonych ( rdwniez przez Lustracje Ustawowa ) nieprawidtowosci i watpliwosci.

Z obawy przed ewentualnymi procesami, ktérymi straszy nas zarzad nie bedziemy tu ujawniaé
szczegbtow. Przedstawilismy te liste nieprawidtowosci Spétdzielcom OSM Wioszczowa , podczas
Zebran Rejonowych w maju i czerwcu 2021.

Pomimo nalegan spétdzielcdw i niektdrych cztonkdw rady nadzorczej , zarzad nie odnidst sie chyba
do zadnego punktu z dtugiej listy zauwazonych i potwierdzonych nieprawidtowosci, uchybien i
uzasadnionych watpliwosci. Zarzad catkowicie zlekcewazyt Spétdzielcdw ; byé moze uznat, ze

nie musi sie ttumaczy¢ ,,jakims rolnikom” ze swoich decyzji i dziatan.

Arogancja zarzadu czasami siega zenitu. TAk byto w przypadku wprowadzania tzw. nowych umoéw na
dostawy mleka, kiedy to zostalismy zmanipulowani i zwyczajnie wprowadzeni w btad.

Wydaje sie tez, ze konieczne jest przeanalizowanie i wyjasnienie przyczyn niskiego poziomu
kluczowych wskaznikéw biznesowych w spétdzielni, takich jak np. spieniezenie litra mleka. W roku
2020 byto to w naszej spotdzielni : 1,94 zt/litr mleka, podczas gdy w dobrych spétdzielniach ten
wskaznik byt na poziomie 2,50-2,70 zt/litr , a w najlepszych nawet 3,30-3,60 zt/litr.

Nasz list otwarty zwigzany jest z troskg o naszg spoétdzielnie i obawami o jej przyszte losy i pozycje
rynkowg oraz z faktem, Ze rolnicy czujg sie coraz bardziej zastraszani.

Obawiajg sie tez kolejnych szykan. Obserwujemy powszechny lek przed zarzgdem wsréd naszych
hodowcdéw- dostawcdw mleka. Ten lek niemal catkowicie paralizuje wptyw spétdzielcdw na losy ich
wiasnej przeciez spotdzielni. Czujg sie w niej obco i niepewnie. Znamienny jest przyktad, kiedy
podczas jednej z wizyt na zaproszenie zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej, kilku
rolnikéw-spétdzielcéw , zostato w dniu 25.06.2021 brutalnie wypchnietych spod zaktadu
spotdzielni przez nastanych przez zarzad uzbrojonych ochroniarzy.

Rolnicy zostali nawet usunieci z parkingu spétdzielni!

Nagrania wideo z tego pozatowania godnego incydentu robig przygnebiajgce wrazenie.

Nasuwa sie pytanie:
czyja tak naprawde jest nasza spétdzielnia? Do kogo nalezy: do zarzadu czy do spoétdzielcow?

Nasz zdecydowany sprzeciw wywotuje réwniez zablokowanie przez zarzagd mozliwosci swobodnego
komunikowania sie miedzy organami spotdzielni oraz pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
organéw. Zarzad nie ma prawa wydawac zakazéw przekazywania pism i dokumentéw pomiedzy
cztonkami rady nadzorczej! Zarzad nie ma tez zadnego prawa blokowa¢ mozliwosci kontaktu
cztonkéw rady nadzorczej z Delegatami na Walne Zgromadzenie spoétdzielni!

To jest catkowicie bezprawna ingerencja zarzadu w funkcjonowanie organdw nadzoru naszej
spotdzielni.

Nie moze byc tez przyzwolenia na brak wyjasnien ze strony prezesa zarzadu na temat licznych
znalezionych, opisanych i potwierdzonych (réwniez przez lustratora!) nieprawidtowosci oraz
watpliwosci. Zarzad odmowit udzielenia jakichkolwiek wyjasnien cztonkom rady nadzorczej i
spotdzielcom w zakresie tych licznych nieprawidtowosci i watpliwosci.

Jeste$my rolnikami, a nie finansistami. Jednak fakty , ktére udato nam sie ustali¢, opisac i
potwierdzi¢ sg jednoznaczne i nie mozna im w zaden logiczny sposdb zaprzeczyé. Zarzad broni sie
wiec w taki sposdb , ze w ogdle nie odnosi sie do tych potwierdzonych faktéow , a w zamian prébuje
lekcewazy¢ i dyskredytowaé aktywnych cztonkéw rady nadzorczej, a nawet oczernia¢ ich wobec
innych spétdzielcow.



Nie wszystkie te fakty i nieprawidtowosci robig nalezyte wrazenie na rolnikach, poniewaz na skutek
dtugoletnich dziatan propagandowych zarzadu, wielu spétdzielcow jest zdezorientowanych, wielu
czuje sie po prostu zastraszonych.

Ten strach rolnikéw jest z jednej strony w jakiejs mierze zrozumiaty ( chodzi m.in. o kosztowne dla
hodowcéw odchylenia i niezgodnosci przy badaniu parametréow skupowego mleka, o ryzyko
nagtego, ,cudownego” znalezienia substancji niedozwolonych w mleku u danego hodowcy itp),
ale z drugiej strony ten strach betonuje ,stary system rzadzenia” i hamuje rozwdj spétdzielni.

Co zarzad OSM WHtoszczowa ma do ukrycia? Dlaczego desperacko blokuje jakikolwiek realny nadzér
ze strony organdéw wiascicielskich spétdzielni oraz szeregowych spétdzielcow?

Czas na zmiany w OSM Witoszczowa

Uwazamy, ze przyszedt najwyzszy czas na zmiany personalne na szczytach wtadzy w spétdzielni, na
opracowanie nowoczesnej, profesjonalnej strategii rozwoju i wejscie Spétdzielni na sciezke
modernizacji. Najwyzszy czas, aby nasza Spétdzielnia weszta w XXI wiek, zanim popadnie w
powazne tarapaty finansowe i organizacyjne, albo zostanie wchtonieta przez ktéregos z potentatéow
z branzy mleczarskiej.

Zgadzamy sie z opinig wielu obserwatoréw i fachowcéw, ktérzy uwazaja, ze nasza spoétdzielnia moze
by¢ wprost przygotowywana przez zarzad do bycia przejetg lub sprzedang. Zgadzamy sie réwniez z
opinig, ze przy tym stylu zarzadzania , nasza Spétdzielnia moze miec¢ wkrdtce powazne problemy na
coraz trudniejszym i wymagajacym rynku.

Apelujemy do mediéw o nagtosnienie sprawy, a do hodowcdw-cztonkdéw spétdzielni o baczne
przyjrzenie sie dziataniom zarzadu i cze$ci rady nadzorczej, wymuszenie transparentnych dziatan i
rozliczenie dotychczasowych poczynan, a takze o podjecie préby zmian personalnych podczas
zblizajgcych wyborczych Zebran Rejonowych na poczatku roku 2022.

Zachecamy Spétdzielcoéw do podjecia wysitku wymiany swoich Przedstawicieli we wszystkich
organach -w Waszym witasnym interesie oraz dla dobra OSM Wtoszczowa.

Apelujemy do Wszystkich Hodowcéw-Producentdw mleka o uwolnienie sie od tego przekletego,
paralizujgcego nas wszystkich strachu przed zarzgdem i niektérymi pracownikami spétdzielni.

Zdecydowalismy sie na kroki prawne, napisanie tego listu i nagtosnienie tych wypaczen, aby nie byto
za pdzno na zbadanie sytuacji i wprowadzenie reform w spétdzielni, ktére poprawia jej sytuacje i
pozycje na trudnym rynku mleczarskim. Rynek juz teraz jest zdominowany przez szybko rosnaca
,Wielka Pigtke” (Mlekpol, Mlekowita, Polmlek, Danone, Pigtnica), ktéra juz niedtugo moze miec
nawet 80% polskiego rynku!

Wiekszos¢ z ok. 150 pozostatych spotdzielni mleczarskich w Polsce moze wkrétce upasc lub zostaé
wchtonietych przez wieksze spétdzielnie. Przetrwajg tylko duze spétdzielnie oraz takie , ktére beda
oferowaé na rynek unikalne , innowacyjne i zréznicowane produkty i marki.

Mamy petng swiadomos¢, ze nieprawidtowosci w funkcjonowaniu naszej spotdzielni sg tylko
jednym z przyktadédw powszechnego wystepowania nieprawidtowosci jako skutku stabego nadzoru
wiascicielskiego w spdtdzielczosci mleczarskiej w catej Polsce.

Dlatego apelujemy do wszystkich polskich Hodowcdw-dostawcodw mleka, aby w miare swoich
mozliwosci kontrolowali swoje spétdzielnie. Pamietajmy, ze negatywne konsekwencje, rdwniez
finansowe, stabego zarzadzania przez niekontrolowane zarzady, zawsze ponosimy my,
rolnicy-dostawcy mleka!


http://m.in/

Zwracamy sie do instytucji panstwowych i organdéw samorzadowych o wnikliwe przyjrzenie sie
dziatalnosci naszej i innych spétdzielni w kraju oraz o pomoc w zakresie sprawowania realnego
nadzoru witascicielskiego. Nasze osobiste doswiadczenia i obserwacja branzy niezbicie dowodzg,
ze brak nadzoru wiascicielskiego bardzo czesto prowadzi do stabosci zarzgdzania i powaznych
problemdéw w spétdzielniach- przyktady mozna mnozy¢ w nieskoriczonosé!

Tylko nieliczni polscy spotdzielcy majg ,szczescie” do zarzaddw i moga nie cieszy¢ z rozwoju
swoich spoétdzieini.

Nie chcemy , aby efekt pracy pokolen rolnikéw, czesto naszych Qjcow, aby wielki majatek jaki przez
lata Spétdzielcy wypracowali zostat bezpowrotnie zaprzepaszczony i utracony.
JesteSmy zdeterminowani , aby do tego najgorszego nie dopuscic.

Jestesmy przekonani, ze medialne nagtosnienie tych nieprawidtowosci oraz ,paralizu” nadzoru

wiascicielskiego , a jednoczesnie pokazanie rolnikom, ze majg prawo dziafac, ze spdtdzielnia tak
naprawde jest ich , moze stac sie punktem przefomowym iuwolni potencjat i nalezyty wplyw
polskich spétdzielcéw-producentéw mieka na swoje spétdzielnie w tych niepewnych i

coraz trudniejszych czasach.

Apelujemy o szybkie reakcje i dziatania, aby nie byto za péZno i by sytuacja w spéldzielni nie
dojrzata wkrétce do znanego powiedzenia o ,,ptaczu nad rozlanym mlekiem”.

Z wyrazami szacunku

Byli cztonkowie rady nadzorczej OSM W!oszczowa
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